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CONTEÚDO PROGRAMÁTICO DO CURSO

	NÚCLEO
	DISCIPLINA
	CARGA HORÁRIA
	EMENTA

	TÉCNICO/CIENTÍFICO
	Metodologia Científica
	11h
	· Conceito de metodologia científica; tipos de estudos científicos; 
· Desenhos de estudos científicos; 
· Metodologia para elaboração de projetos e escrita de artigo científico.

	SAÚDE E BEM-ESTAR
	Protagonismo e Carreira
	11h
	· Definição de carreira e suas diferentes concepções longo do tempo; modelos contemporâneos de carreira, suas potencialidades e limitações;
· Efeitos da globalização, avanços tecnológicos, reestruturação das organizações e as crises financeiras sobre o contexto das carreiras e protagonismo
· O protagonismo de carreira e o papel dos indivíduos e organizações na sua promoção;
· O propósito na vida e no trabalho e suas implicações para a construção de uma carreira satisfatória e de sucesso.

	SAÚDE E BEM-ESTAR
	Gestão de Saúde e Qualidade de Vida
	22h
	· Conceitos de sistemas e qualidade de vida no trabalho, saúde do trabalhador, 
· Segurança e ambiente empresarial; modelos de gestão integrada; 
· Cultura e clima organizacional, 
· Gerenciamentos de riscos ambientais e clima organizacional. 

	SAÚDE E BEM-ESTAR
	Saúde Mental e Doenças no Trabalho
	22h
	· Bases teóricas da relação saúde mental e trabalho;
· Identificação dos riscos psicossociais associados ao trabalho. 
· Relações entre trabalho, saúde/doença e estratégias de mediação do sofrimento e adoecimento.
· Técnicas de prevenção e promoção de saúde no ambiente de trabalho.

	SAÚDE E BEM-ESTAR
	Inclusão Social e Diversidade nas Organizações
	11h
	· Definição de Diversidade e Inclusão;
· Tipos de Diversidade: idade, gênero, etnia, religião, orientação sexual e condição física/intelectual, entre outros.
· Formas de Inclusão: dinâmicas, equidade e respeito;
· Estratégias de inclusão social nas organizações a partir da noção de direitos humanos, interseccionalidade e de marcadores sociais (gênero, raça/etnia, território, classe e sexualidade);
· Modelos de Políticas Inclusivas e de Diversidade no contexto organizacional.

	SAÚDE E BEM-ESTAR
	Inteligência Emocional e Relações Interpessoais nas Organizações
	11h
	· Introdução; As inteligências múltiplas; A inteligência humana; Processos mentais; A teoria das inteligências múltiplas; As ‘inteligências’ identificadas por Gardner; Inteligência Linguística; Inteligência Musical; Inteligência Lógico- matemática; Inteligência Espacial; Inteligência Sinestésica; Inteligência Interpessoal; Inteligência Intrapessoal; 
· A inteligência emocional; O que é?; Seus componentes; Como usar a inteligência emocional; Expandindo a inteligência emocional; A inteligência emocional no trabalho; Treinando pessoas; A importância do feedback.

	SAÚDE E BEM-ESTAR
	Psicologia Positiva nas Organizações
	22h
	· Fundamentos da Psicologia Positiva;
· Bases conceituais positivas;
· Psicologia positiva aplicada às organizações e ao trabalho;
· Coaching Phsycology;
· Mindfulness;
· Práticas positivas na construção de ambientes saudáveis.

	SAÚDE E BEM-ESTAR
	Saúde, Bem-estar e Engajamento no Trabalho
	11h
	· Entendimento e análise crítica sobre saúde do trabalhador, em sua relação com o engajamento no trabalho. 
· Relações de trabalho e aspectos psicossociais implicados no bem-estar e qualidade de vida no trabalho.
· O trabalho home office: características, desafios e possibilidades para saúde e bem-estar.
· Comunicação e engajamento em equipes virtuais; integração e pertencimento. 

	GESTÃO DE PESSOAS
	Cultura e Clima Organizacional
	11h
	· Gestão de clima organizacional; pesquisa de clima organizacional; ferramentas de gestão para o levantamento de opiniões; modelos de diagnóstico do clima organizacional; diretrizes de melhoria; o que faz um bom clima na organização; conceito de clima empresarial; ambiente em constante mudança; necessidade de medir o grau de satisfação ou insatisfação das pessoas na empresa; quem está envolvido no processo de clima e como são conduzidas as equipes pesquisadas.

	GESTÃO DE PESSOAS
	Recrutamento e Seleção
	22h
	· Conceitos de Recrutamento e Seleção de Pessoas; 
· Compreensão das diversas formas de Recrutamento Interno e Externo; 
· Desenvolvimento de capacidade crítica na entrevista de Seleção de Pessoas; 
· Organizações das Diretrizes e procedimentos da área de Recrutamento e Seleção de Pessoas; 
· Avaliação em Período de Experiência Funcional; 
· Acompanhamento de Programas de Integração no ambiente de trabalho; 
· Importância da Entrevista de Desligamento dos colaboradores; 
· Análise periódica do Turn Over nas organizações.

	GESTÃO DE PESSOAS
	Treinamento e Desenvolvimento
	22h
	· Diagnóstico de necessidades. Planejamento de objetivos e atividades do treinamento. 
· Qualificação do instrutor. A comunicação entre o instrutor e os treinandos. 
· Conceito e natureza da aprendizagem. Conhecimento tácito e conhecimento explícito. Princípios de aprendizagem aplicados ao treinamento. 
· Intensidade e frequência de treinamento. Métodos de treinamento em grupo. 
· Avaliação de treinamento. Avaliação das habilidades e atitudes do treinando. A relação custo/benefício do treinamento. 

	GESTÃO DE PESSOAS
	Liderança e Desenvolvimento de Equipes
	11h
	· Liderança e desenvolvimento de equipes Ementa Liderança. Conceitos e abordagens. 
· Estilos de liderança orientados para responsabilidades e resultados. 
· O trabalho em equipe: fases de constituição de equipes. Dinâmica de equipes. 
· O papel das equipes de trabalho. Competências e habilidades das equipes. E-learning.

	GESTÃO DE PESSOAS
	Gestão de Conflitos e Estratégias de Negociação
	22h
	· Tipos de Conflitos (Conflitos interindividuais, Conflitos intergrupais, Conflitos interdepartamentais; Conflitos interorganizacionais, Conflitos capital-trabalho);Conflitos políticos e grupos de interesses; 
· Técnicas de administração de conflitos; Negociação; 
· Negociação entre organizações; Estratégias e objetivos; Sindicalismo e negociação; Negociação e Relações Econômicas; Negociação em Reuniões de Negócios; O Processo de Mediação.

	GESTÃO DE PESSOAS
	Gerenciamento de Projetos
	22h
	· Processo e Projetos organizacionais; Fases do Projeto; Controle de Atividades; Normas para Gestão de Projetos; Ferramentas para Gerenciamento de Projetos; Plano de Projeto. 
· Ampliar os conhecimentos e orientar sobre as etapas, processos e eficácia da Gestão de Projetos. 
· Importância do gerenciamento de projetos no contexto atual. 
· Definição de portfólios, programa e PMO e sua aplicabilidade na organização. Fatores críticos de um projeto. 
· Gestão de equipes de projeto. Papel e perfil do gerente de projetos. Competências e recursos financeiros.

	GESTÃO DE PESSOAS
	Legislação Trabalhista e Relações de Trabalho
	22h
	· Estudo sobre a Legislação Trabalhista com enfoque em Admissão e Demissão de empregados, Jornadas de trabalho, Aviso Prévio e Verbas Rescisórias, Quadro de Funcionários, Folhas de Pagamento de Empregados, empregadores e autônomos, Homologações de Rescisões Contratuais. 
· Noções gerais de Direito do Trabalho. Princípios. Fontes. Relação de emprego. 
· Contrato de trabalho. Remuneração e salário. Duração do trabalho. Descansos remunerados. Extinção do contrato de trabalho. 
· Temais atuais de Direito do Trabalho. Análise comparada entre CLT e 8.112. 
· Negociação trabalhista e flexibilização; Terceirização e tratamento previdenciário.

	GESTÃO DE PESSOAS
	Diagnóstico e Consultoria de Recursos Humanos
	22h
	· A importância da consultoria empresarial para as organizações. 
· A visão sistêmica da empresa. Os ramos de atividades específicos. 
· O contexto da consultoria. O profissional como consultor. As fases do projeto de consultoria. 
· O planejamento estratégico da empresa cliente.

	GESTÃO DE PESSOAS
	Planejamento Estratégico
	22h
	· Planejamento estratégico: histórico, importância, principais conceitos. Principais escolas. 
· Gestão Estratégica – Planejamento estratégico, cenários prospectivos e Inteligência Competitiva. Metodologias e etapas do planejamento estratégico. 
· Formulação de um plano estratégico. Análise de cenários, modelo SWOT, modelo Porter, BSC Balance Scorecard. 
· Planejamento – Planejamento operacional; Planejamento tático; Planejamento estratégico; Estratégias; Estratégias de cooperação; Formulação de estratégias competitivas; Metas; Objetivos; Missão; Visão; Cenários estratégicos;

	GESTÃO DE PESSOAS
	Empreendedorismo e Inovação
	22h
	· Entender as organizações e os diferentes tipos de negócios e o processo de formulação de modelo gerencial em função dos tipos de organização, dos segmentos de negócios que atua e outros, proporcionando o desenho da mesma que compatibilize a competitividade e a estrutura da organização. 
· Fundamentos de planos de negócios e suas aplicações. 
· A natureza e a importância dos empreendedores; a mentalidade empreendedora e intraempreendedora; o indivíduo empreendedor; questões legais para o empreendedor; análise do ambiente empresarial; análise de oportunidades de mercado.

	GESTÃO ESTRATÉGICA
	Gestão de Cargos e Remuneração Estratégica
	22h
	· Conhecimento de cada função do conjunto de Cargos da empresa; 
· Descrição de Cargos; Requisitos necessários que os ocupantes dos Cargos devem atender; 
· Remuneração e Remuneração Estratégica; 
· Plano de Carreira; Análise, Desenhos e Avaliação de Cargos; Estrutura e Pesquisa Salarial.

	GESTÃO ESTRATÉGICA
	Educação Coorporativa
	11h
	· Cognição, aprendizagem e as competências profissionais para empresa;
· Educação Corporativa, com foco nas questões de desenvolvimento pessoal e profissional, e reskilling. 
· Metodologias ativas - Problem-Based Learning e Project-Based Learning. 
· Desafios para a educação Corporativa e treinamento frente a transformação digital – novas formas de aprender.

	GESTÃO ESTRATÉGICA
	Employer Branding
	11h
	· Gestão de marca e posicionamento no mercado a partir das relações das identidades-imagens-reputação de lideranças como estratégia organizacional prática e discursiva. 
· Os aspectos emocionais e de identificação entre a marca da organização e a marca pessoal do colaborador.
· Employer branding como vantagem competitiva sustentável e gerador de valor econômico e valor simbólico no mercado. 

	GESTÃO ESTRATÉGICA
	Comunicação Organizacional
	11h
	· Aspectos do desenvolvimento humano;
· Estratégias de intervenção voltada ao desenvolvimento humano que sejam eficazes na transformação das organizações;
· Tipos de comunicação interna nas empresas e as relações interpessoais;
· Modelos estratégicos para o desenvolvimento da Comunicação Organizacional efetiva entre os colaboradores.

	GESTÃO ESTRATÉGICA
	Liderança e Psicologia de Grupos
	11h
	· Estudo da dinâmica dos grupos sociais, que necessitam de uma estrutura para funcionar e permanecer coeso, tais como a liderança, qualidade de relacionamentos, processos, normas e a cultura. 
· Compreensão do processo grupal, a distinção entre papéis sociais e papéis psicológicos, e o grau de influência que a liderança exerce sobre o grupo e seus integrantes.

	GESTÃO ESTRATÉGICA
	Análise de Indicadores de Desempenho (People Analytics)
	22h
	· Avanços em análises de indicadores de desempenho para predizer desfechos organizacionais e aprimorar a gestão de pessoas;
· People analytics – modelos baseados em dados para gestão de recursos e demandas do trabalho, assim como a predição de desempenho e performance; 
· Discussão dos principais indicadores (features) modelos preditivos e cases de uso da gestão baseada em dados na formulação de estratégias de gestão de pessoas.

	TCC
	Trabalho de Conclusão de Curso
	--
	· Elaboração individual do Trabalho de Conclusão de Curso, o qual deverá ser desenvolvido no formato de Artigo Científico e orientado por Docente do curso (Mestre ou Doutor). 

	
	CARGA HORÁRIA TOTAL
	407h
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