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EMENTA

Fundamentos da Gestao

Empresarial

24

Principais fundamentos de Mercado e
Demanda na Gestdo Empresarial. Papel e
determinacao dos custos e formacéo de precos
de mercado. Comportamento da demanda e
receita da empresa. Estudos e previsdo de
demanda. Producdo, custos e estratégia de
negocios com lucros e motivacdo para
producdo. Analise, calculo e previsdo de custos
e do ponto de equilibrio. Estruturas de mercado,
concorréncia, poder econdmico e
regulamentacdo governamental abordando a
formacdo de custos, precos e modelos.
Estrutura geral de mercado. Modelo de
concorréncia abordando monopdlios,
duopdlios, cartéis e sistemas de regulacao.
Fontes de capital e projetos de investimento
com foco na demanda de capital e risco. Capital
proprio e de terceiros na formacédo de custo de
capital. Decisfes de investimentos, selecdo de
projetos e definicao de critérios de investimento.

Introducdo a Gestdo de

Projetos

24

Histdrico e conceituacédo de projeto, programa e
geréncia de projeto. Projetos como agentes de
mudancas nas organizacdes. Categorias de
projetos. Ciclo de vida (CV) e principais conflitos
associados. Gestdo contemporanea de
projetos. Principais ferramentas de
gerenciamento e sistemas computacionais.
Caracterizacao das diversas etapas do Ciclo de
Vida (CV) e dos processos de um projeto. Viséo
Geral das areas de conhecimento segundo o
PMI - Project Management Institute. Estruturas
organizacionais para 0 gerenciamento de
projetos. Integracdo entre as diversas areas de
conhecimento e processos. Caracteristicas
técnicas e interpessoais de um Gerente de
Projetos e das equipes.

Gestao de

Projetos

Estratégica

24

A evolucdo do conceito estratégico na
organizagcdo e em projetos. Administracao




estratégica e alinhamento. Referenciais
estratégicos - benchmarking. Andlise do
ambiente interno e externo. A formulacdo da
estratégia competitiva e do Planejamento
Estratégico (PE). Objetivos estratégicos.
Definicdo e confeccdo de Mapas Estratégicos.
O Balanced Scorecard (BSC) sua formulacéo,
planejamento, execucao e controle.

Gerenciamento de Integracao
e Escopo

24

Conceber e Elaborar o Plano de Gerenciamento
do Projeto. Gerenciar todas as etapas do
projeto. Controlar o trabalho do projeto.
Executar o controle integrado de mudancas.
Encerrar o projeto ou fases do projeto de acordo
com o0s objetivos estratégicos e taticos.
Definicdo e Aplicacdo das Ferramentas de
integragdo. Gerenciamento do conhecimento
do projeto. Processos do gerenciamento de
escopo segundo o PMBOK 62 edi¢do do PMI®.
Termos de Abertura, Declaracdo de Escopo,
Estrutura Analitica do Projeto e Dicionario, bem
como Matriz de Rastreabilidade dos Requisitos.

Gerenciamento de Tempo em
Projetos

24

Contextualizacdo e Importancia da
administracdo do tempo dentro do
gerenciamento de  projetos.  Definicao,
sequenciamento e correlacdo de Atividades.
Estimativas e nivelamento de Recursos.
Estimativa do tempo de duracao das atividades.
Elaboracdo do cronograma do projeto macro e
seus desdobramentos.

Gerenciamento de
Cronograma e Custos do
Projeto

24

Técnicas para gerenciamento do cronograma
com enfoque na otimizagao e racionalizacdo de
recursos. Introducdo a corrente critica e sua
sistematica. Ferramentas de gerenciamento de
cronogramas - aplicativos computacionais.
Tipologia de custos em projetos - custos direto
e indireto, fixo e variavel. Processos do
gerenciamento de custos em projetos segundo
o0 PMBOK 62 edi¢cdo do PMI®. Planejamento e
estimativas de custos dos recursos com a
determinacdo do orcamento e controle de
custos. Composicdo dos custos unitarios.
Atualizagdo de custos referenciando a
parametros e métricas. Gerenciamento do valor
econdmico-financeiro agregado do projeto.
Andlise sistematizada das variacdes de custos
dos recursos para aplicagdo de acbes
preventivas e corretivas.




Gerenciamento de
Comunicagéao e Partes
Interessadas

24

Comunicacdo em projetos — conceitos,
sistematicas e importancia na Organizacdo. Os
diversos  processos de gerenciamento.
Planejamento, execucdo e controle dos meios
de comunicacdo. Definicdo e importancia da
identificacdo das diversas Partes Interessadas
direta e indiretamente ao projeto. Processo de
mudanca e aspectos comportamentais
envolvidos. Identificacéo, classificacao,
gerenciamento e analise das diversas Partes
Interessadas do projeto.

Gerenciamento de Aquisi¢coes
e Recursos

24

O gerenciamento de aquisicdes em projetos,
planejando e controlando todas as suas etapas
ao longo do Ciclo de Vida (CV). Visao
Estratégica e Operacional de Aquisicdes. Os
diversos instrumentos contratuais — vantagens
e desvantagens. A conducao das aquisicdes. A
criagdo, acompanhamento e o encerramento
das aquisicfes. Os diversos Recursos para a
conducéo do Projeto em todo o ciclo de vida do
Projeto. Planejamento e gerenciamento dos
recursos do projeto. Quantificacdo, estimativa e
mobilizacdo dos diversos recursos do projeto.
Capacitacgéao, desenvolvimento e
gerenciamento da equipe do projeto.
Planejamento e controle dos diversos recursos
do projeto. Processos de gerenciamento de
pessoas em projetos segundo o PMBOK 62
edicdo do PMI®.

Gerenciamento de Qualidade
e Riscos

24

Conceito e definicbes de Qualidade em
Projetos. Abordagens Proprietarias e N&o
Proprietarias no Gerenciamento da Qualidade.
Modelo do Plano de Gerenciamento da
Qualidade, com foco em PMBOK 62 edi¢cao do
PMI®. Historico e definicdo do conceito de
Risco. Planejamento e Controle ao longo do
gerenciamento de riscos. Identificacdo dos
riscos. Analise qualitativa e quantitativa dos
riscos. Valor Esperado dos Riscos e Retornos,
analisando beneficios e oportunidades.
Planejamento das respostas aos riscos.
Planejamento das Reservas. Controle dos
riscos.

Gestao de Portfélio e de
Programas

24

Conceito e definicbes sobre geréncia de
Portfolio, ligacbes do portfélio com a estratégia
e programas da empresa, definicbes de
métricas, identificacdo, alinhamento, avaliagéo,
priorizacdo, categorizacdo e autorizacdo de
projetos e programas. Critérios de selecdo e




balanceamento de portfolio. Analise periddica e
sistematizada do Portfélio e de Programas.

Escritério de Gerenciamento
de Projetos (PMO)

24

Implantacdo sistematizada do gerenciamento
de portfolio através do escritorio de projetos.
Conceituacao de PMO. Modelos de Maturidade
correlacionado a PMO. Tipos de PMO com
vantagens e desvantagens na aplicabilidade e
gestdo. Estratégias de implantagcéo. Funcbes e
principais funcdes e atribuicdes do escritorio de
projetos. Fatores chaves para viabilidade e
resultados.

Gerenciamento de Recursos
Humanos em Projetos

24

Estuda Conceitos de Crencas, Clima e Cultura
Organizacional. Aplica modelos mentais e
l6gicas de desempenho. Realiza a Gestdo do
Trabalho em Equipe e aplica conceito de
equipes Auto Gerenciaveis. Aborda a
Comunicacdo Interpessoal, a Gestdo de
desempenho e Gestdo de desempenho por
competéncias. Aborda e estuda a Insatisfacédo
Produtiva e a Tenséo Criativa.

Métodos Ageis

24

Introducdo aos métodos ageis. Software agil -
valores e principios fundamentais. Principais
praticas dos métodos ageis - Desenvolvimento
Dirigido por Testes, Programagédo Pareada,
Refatoracdo e Integracdo continua. Exemplos
de métodos ageis - Programacdo Extrema,
Scrum e Kanban. Praticas em desenvolvimento
de um sistema utilizando métodos e praticas
ageis. Pesquisa em métodos ageis.

Lideranca e Motivacéo

24

Conceitos de lideranga. Lideranga em
processos  estratégicos e  operacionais.
Inteligéncia emocional. Transformagdo de
grupos em equipe com foco em alto
desempenho. Lideranca, motivacdo e
comunicacao. Lideranca e neurociéncia.

Inovacgao e
Empreendedorismo

24

Introducdo ao empreendedorismo e inovacao.
Perfil empreendedor. Processo empreendedor.
Ecossistema empreendedor. Perfil inovador.
Processo inovador e Ecossistema inovador.
Aproximacdo conceitual ao processo de
inovagdo tecnoldgica. A sequéncia invencgao-
inovacao-difusdo. Causas da inovacéo e Tipos
de inovacgdes. Etapas e atividades do processo
da inovagdao. Indicadores da inovacao. Modelos
do processo de inovacao e Sistemas de
inovacao.

Trabalho de Conclusdo de
Curso

O TCC consiste na elaboracao individual de
um artigo cientifico ou monografia, orientado
por um professor do curso.




| Total | 360 |

Coordenacéao

Renato Ferreira Nicolau
E-mail: prof_renatoferreira@souunit.com.br
Telefone: (71) 9.9283-0024

Graduado em Engenharia de Producédo pela PUC/RJ; Pés-graduado em Administracéo de
Empresas. MBA em gestdo, MBE em meio ambiente, engenheiro civil, auditoria lider e
perito judicial. Responséavel pela &rea de transferéncias, estocagem e utilidades da Unigel
agro Sergipe, com passagens executivas pela Petrobras e Odebrecht.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/9545077120125341

Corpo Docente

Nome Titulacéo IES

Roberto Wagner Santos Maciel
Lattes: http:/lattes.cnpg.br/4233066414967104 Mestre UFS
Adriano Marcio Santos de Lima
Lattes: http://lattes.cnpg.br/2891606465013517 Mestre UFS
Renato Ferreira Nicolau IAG-Master e
Lattes: http://lattes.cnpqg.br/9545077120125341 iali §

p pg Especialista COPPE/UERJ

Fabio Batista Santos
Lattes: http://lattes.cnpd.br/4297461515119618 Mestre UFPE

Marcos Pereira Pinto Especialista | IES UFBA e FGV
Lattes: http://lattes.cnpq.br/2166744397943876
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